
人手が
不足している

賃上げを
いずれか実施した

価格転嫁を
いずれか実施

【人手不足・賃金引上げ・価格転嫁の状況】
※本年調査結果より関連結果抜粋

特に相談した
ことはない

いずれか実施した

価格転嫁

68%
95%

77%
47%%

「人手不足、賃金引上げ、価格転嫁に関する調査」
調査概要

〈調査期間〉 令和７（２０２５）年３月19日～４月11日
〈調査対象〉 宇都宮商工会議所役員・議員
および部会役員・評議員（423事業所）
〈回答数〉 １００件（23.6％）
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調
査
結
果
か
ら
見
て
取
れ
る
こ
と

野
原　

地
域
実
態
調
査
の
実
施
に
あ
た
り
ま
し
て
は
、

須
田
会
長
を
は
じ
め
（
一
社
）栃
木
県
中
小
企
業
診

断
士
協
会
の
皆
さ
ま
に
は
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し

た
。
ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

さ
て
、今
回
は
「
人
手
不
足
」「
賃
金
引
上
げ
」「
価

格
転
嫁
」
の
３
つ
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て
調
査
を
実
施
し

ま
し
た
。
会
長
の
目
か
ら
見
て
、
今
回
の
調
査
結
果

は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
で
し
ょ
う
か
。

須
田　

最
初
に
「
人
手
不
足
」
に
つい
て
で
す
が
、
回

答
事
業
者
の
約
７
割
の
事
業
者
が
人
手
不
足
に
直
面

し
て
お
り
、
賃
金
や
処
遇
の
改
善
と
いっ
た
取
り
組
み

を
行
って
は
い
る
も
の
の
、
雇
用
の
維
持̶

特
に
若

手
従
業
員
が
定
着
し
な
い
と
いっ
た
課
題
に
直
面
し
て

い
る
よ
う
で
す
。
ま
た
、
募
集
し
て
も
求
め
る
人
材
の

応
募
が
来
な
い
と
いっ
た
声
も
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。

　
「
賃
金
引
上
げ
」
に
つい
て
は
、
回
答
事
業
者
の

約
９
割
で
、
定
期
昇
給
や
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
な
ど
が
行

わ
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
そ
の
一
方
で
、
企
業
の
業

況
に
よ
る
二
極
化
も
見
ら
れ
ま
す
。
社
員
の
定
着

や
人
材
確
保
を
目
的
と
し
、
戦
略
的
に
賃
上
げ
を

行
っ
て
い
る
企
業
で
は
良
い
結
果
に
結
び
つ
い
て
い
る

一
方
で
、
最
低
賃
金
が
上
が
っ
た
こ
と
で
受
動
的
に

対
応
せ
ざ
る
を
得
な
い
事
業
者
で
は
、
利
益
を
削
っ

て
賃
上
げ
を
し
て
い
る
状
況
が
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

　
「
価
格
転
嫁
」
に
つい
て
は
、
約
８
割
の
事
業
者

が
販
売
価
格
の
引
き
上
げ
や
、
物
価
上
昇
分
の
価

格
転
嫁
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
多
く
は「
値

上
げ
の
根
拠
を
具
体
的
に
示
し
て
価
格
転
嫁
に
成

功
し
た
」
と
の
こ
と
で
し
た
。

　
一
方
で
、
業
界
特
有
の
商
習
慣
に
左
右
さ
れ
る

な
ど
の
理
由
で
、
取
引
先
が
値
上
げ
に
応
じ
て
く

れ
な
い
と
い
う
意
見
も
あ
り
ま
し
た
。

　

今
回
の
調
査
で
は
、
３
つ
の
テ
ー
マ
に
共
通
し
て

見
ら
れ
た
現
状
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
半
数

の
事
業
者
が
、
人
手
不
足
や
賃
金
引
き
上
げ
、
価

格
転
嫁
に
つ
い
て
支
援
機
関
に
「
特
に
相
談
し
た

こ
と
は
な
い
」
と
回
答
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
さ
ら

に
「
相
談
し
た
」
と
回
答
し
た
企
業
も
、
そ
の
相

手
は
顧
問
税
理
士
な
ど
で
あ
り
、
商
工
会
議
所
や

中
小
企
業
診
断
士
に
は
相
談
し
て
い
な
い
と
い
う
、

少
々
残
念
な
状
況
も
分
か
り
ま
し
た
。

野
原　
い
ま
会
長
が
お
っ
し
ゃっ
た
現
状
に
つい
て
は
、

当
所
と
し
て
も
真
摯
に
受
け
止
め
な
く
て
は
な
ら

な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

現
状
、
補
助
金
や
助
成
金
に
関
す
る
相
談
は
、

短
期
的
に
事
業
者
の
便
益
に
繋
が
り
や
す
く
、
当

所
を
活
用
い
た
だ
け
て
い
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
人
手
不
足
等
の
課
題
は
一
朝
一
夕
に
解

決
す
る
こ
と
が
中
々
難
し
い
問
題
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
事
業
者
と
し
て
も
相
談
を
後
回
し
に
し
て
い

る
現
状
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
地
域

の
中
小
事
業
者
に
寄
り
添
っ
て
、
経
営
課
題
の
解

決
を
支
援
す
る
こ
と
が
当
所
の
重
要
な
ミ
ッ
シ
ョン

で
す
の
で
、
こ
う
し
た
事
業
所
か
ら
の
相
談
先
と

し
て
商
工
会
議
所
が
十
分
に
活
用
さ
れ
て
い
な
い

現
状
が
あ
る
こ
と
は
反
省
点
だ
と
思
い
ま
す
。

須
田　

専
門
家
集
団
を
預
か
る
身
と
し
て
も
、
残

念
な
結
果
で
す
し
、
反
省
し
な
く
て
は
い
け
な
い

と
思
い
ま
し
た
。

支
援
機
関
が
果
た
す
役
割
と
は

野
原　

市
内
事
業
所
の
現
況
か
ら
、
地
域
事
業
者

が
抱
え
る
経
営
課
題
と
解
決
に
向
け
た
支
援
策
、

今
後
、
支
援
機
関
と
し
て
求
め
ら
れ
る
こ
と
や
果

た
す
べ
き
役
割
な
ど
に
つい
て
、
会
長
の
お
考
え
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

須
田　

経
営
課
題
に
つい
て
今
回
の
調
査
結
果
か
ら

見
て
取
れ
る
こ
と
は
「
人
手
不
足
、
賃
金
引
上
げ
、

価
格
転
嫁
は
連
動
し
て
い
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

価
格
転
嫁
に
よ
っ
て
確
保
し
た
利
益
が
賃
金
引
上

げ
に
繋
が
り
、
従
業
員
の
定
着
や
優
秀
な
人
材
の
獲

得
に
繋
が
り
、
さ
ら
な
る
利
益
の
増
大
に
繋
が
り
ま

す
。
逆
に
価
格
転
嫁
が
上
手
く
いって
い
な
い
企
業
は
、

賃
金
の
引
上
げ
が
で
き
ず
、
従
業
員
の
定
着
や
人
材

確
保
が
進
ま
ず
、
利
益
を
増
大
さ
せ
る
こ
と
が
難
し

く
な
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
改
善
す
る
た
め
に
も
、
大
元
と

な
る
強
固
な
経
営
管
理
体
制
が
必
要
不
可
欠
で
す
。

そ
れ
を
実
現
さ
せ
る
こ
と
で
、
事
業
者
は
初
め
て
生

産
性
拡
大
や
付
加
価
値
の
増
大
が
可
能
と
な
り
ま

す
。
そ
う
し
た
事
業
者
の
動
き
を
支
え
る
立
場
の
支

援
機
関
は
、
企
業
の
悩
み
に
よ
り
積
極
的
に
接
し
て

い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

事
業
者
の
生
産
性
拡
大
や
付
加
価
値
増
大
へ
の
取

り
組
み
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
や
工
程
の
見
直
し
、
省
力

化
投
資
、
Ｄ
Ｘ
推
進
と
いっ
た
取
り
組
み
に
対
し
、
支

援
機
関
や
専
門
家
を
活
用
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
よ

り
付
加
価
値
の
上
が
る
、
強
い
事
業
体
を
作
って
い
く

こ
と
が
可
能
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

野
原　

相
談
先
と
し
て
選
ば
れ
る
支
援
機
関
と
な
る

た
め
に
は
、
何
が
求
め
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

須
田　

現
状
で
は
、
事
業
者
か
ら
支
援
機
関
や
専
門

家
に
相
談
す
る
こ
と
が
、
あ
ま
り
で
き
て
い
ま
せ
ん
。

そ
の
理
由
は
相
談
の
敷
居
が
高
い
、
費
用
負
担
の
懸

念
、
認
知
度
が
低
い
な
ど
い
ろ
い
ろ
考
え
ら
れ
ま
す
。

今
後
は
そ
う
いっ
た
こ
と
を
、
さ
ら
に
細
か
く
調
べ
、

対
応
し
て
い
く
こ
と
が
、
支
援
機
関
や
専
門
家
に
求

め
ら
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
各
課
題
の

解
決
に
つ
い
て
支
援
機
関
同
士
が
ど
の
よ
う
に
連
携

し
、
支
援
が
で
き
る
か
に
つい
て
、
こ
れ
ま
で
以
上
に

深
く
検
討
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

よ
り
企
業
に

寄
り
添
っ
た
支
援
を
進
め
る

須
田　

今
回
の
「
人
手
不
足
、
賃
金
引
上
げ
、
価
格

転
嫁
」
と
いっ
た
課
題
に
う
ま
く
対
応
で
き
て
い
る
の

は
、
比
較
的
規
模
の
大
き
な
企
業
が
多
い
よ
う
で
す
。

中
小
企
業
や
小
規
模
事
業
者
は
、
他
の
業
務
を
優
先

し
、
こ
れ
ら
の
課
題
への
対
応
が
先
送
り
に
な
り
が
ち

で
す
。
し
か
し
、
今
後
さ
ら
に
企
業
を
拡
大
す
る
た

め
に
は
避
け
て
通
れ
な
い
課
題
で
あ
り
、
そ
う
いっ
た

事
業
者
に
こ
そ
、
商
工
会
議
所
や
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
、

専
門
家
の
支
援
を
ご
活
用
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

野
原　

今
回
の
調
査
内
容
は
、
宇
都
宮
市
だ
け
で
な

く
、
全
国
の
中
小
企
業
が
ま
さ
に
今
、
直
面
し
て
い

る
課
題
と
言
っ
て
良
い
で
し
ょ
う
。「
こ
の
ま
ま
で
は

生
き
残
れ
な
い
、
体
質
を
変
え
な
け
れ
ば
」
と
、
強

い
危
機
感
を
持
っ
て
い
る
経
営
者
は
多
く
お
ら
れ
ま

す
。
そ
れ
ら
の
事
業
者
を
今
後
さ
ら
に
支
援
し
て
い

く
た
め
に
、
私
た
ち
商
工
会
議
所
も
他
の
支
援
機
関

と
連
携
し
つつ
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
尽
力
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

「人手不足、賃金引上げ、
価格転嫁に関する調査」報告書

（
一
社
）
栃
木
県
中
小
企
業
診
断
士
協
会
・
須

田
秀
規
会
長
（
左
）
と
当
所
・
野
原
正
祥
専

務
理
事
（
右
）

　

宇
都
宮
商
工
会
議
所
で
は
今
年
３
月
か
ら
４
月
に
か
け
て
、管
内
の
事
業
所
を
対
象
と
し
た
地

域
実
態
調
査「
人
手
不
足
、賃
金
引
上
げ
、価
格
転
嫁
に
関
す
る
調
査
」を
実
施
し
ま
し
た
。そ
の

概
要
や
今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、当
所
の
野
原
正
祥
専
務
理
事
と
調
査
に
ご
協
力
い
た
だ
い

た（
一
社
）栃
木
県
中
小
企
業
診
断
士
協
会
の
須
田
秀
規
会
長
に
よ
る
対
談
を
行
い
ま
し
た
。

（
報
告
書
は
当
所
公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
全
文
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
ま
す
）

大
き
な
経
営
課
題

「
人
手
不
足
、賃
金
引
上
げ
、価
格
転
嫁
」に

企
業
は
ど
う
対
応
す
る
か

地
域
実
態
調
査
報
告
書
か
ら
読
み
取
れ
る
も
の

問合せ

地域振興部
☎０２８-６３７-３１３１
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集

　

地
域
実
態
調
査
と
支
援
機
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の
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割

当所 野原 正祥 専務理事

（一社）栃木県中小企業診断士協会 須田 秀規 会長

特集 2  地域実態調査と支援機関の役割


